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B R,

Chegou a hora de iniciar as atividades praticas de Planejamento
de Campanha e este é o material que vai te auxiliar a identificar,
organizar e sistematizar sua estratégia de campanha.

Antes de comecar, € importante que vocé
compreenda que este guia integra o
conjunto de materiais da série “O
Caminho das Eleicbes” que sera
disponibilizado para todos(as) os(as)
estudantes que concluirem a Formagao
Lideres 2025 com o propdsito de auxilia-
los(as) ao longo de todo o processo
eleitoral.

Nesse sentido, tenha em mente que as
atividades aqui propostas nao sao apenas
uma entrega da Formacao Lideres, mas a
base para a construcao solida de seu
projeto politico no curto e médio prazo.
Elas devem, portanto, ser revisadas e
incrementadas ao longo de todo o
periodo correspondente a pré-campanha
e campanha eleitoral, além de serem um
instrumento-chave para a avaliacao da
campanha desenhada no periodo
pos-eleicdes.

Boa sorte!

Dessa maneira, neste material vocé
encontrard O  passo-a-passo e  as
ferramentas necessarias para que se sinta
preparado(a) para o embate politico que se
aproxima, com a confianca e tranquilidade
gue o processo eleitoral exige.

Temos a certeza de que ter uma estratégia
de campanha bem organizada e
estruturada é indispensavel para o sucesso
eleitoral  esperado. Além  disso, o
plangjamento permite que vocé e sua
equipe de campanha estejam alinhados em
relacao as diferentes fases da campanha e
sobre quais instrumentos precisarao ser
mobilizados a fim de materializar todas as
atividades programadas.

O Time RBR esta muito feliz de ter vocé
nesta turma e desejamos que tenha um
bom trabalho na construcdo do seu
Planejamento de Campanha.
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<, O CAMINHO DAS ELEICOES —

NOS
ESTAMOS
AQUI

CAMPANHA ELEITORAL:
O MEIO DO CAMINHO

Corresponde ao periodo de campanha
eleitoral propriamente dito, fase onde todo o
trabalho de construgao da candidatura, de
planejamento e organizagdao da campanha
sao reforcados com o objetivo de consolidar
a imagem do(a) candidato(a) junto ao
eleitorado. Nesta etapa, concentram-se as
acdes de mobilizagao de rua, propaganda
eleitoral e de comunicagcao das propostas
do(a) candidato(a).

\ POS-CAMPANHA:
) ONDE CHEGAMOS?

Muitas vezes negligenciada no ciclo eleitoral, a
etapa pos-elei¢cdes € crucial para a reflexdao
acerca dos acertos e erros da campanha e dos
ganhos conquistados em termos de
consolidagdo do projeto politico do(a)
candidato(a) a médio prazo. Essa reflexao
independe do resultado das elei¢des e permite
ao(a) politico(a) compreender que a
consolidagao da imagem e reputacgao politica é
um processo permanente e constante que se
estende muito além do periodo eleitoral. O
RenovaBR também o(a) apoiara nessa reflexao.

—‘__—————----~~
- -~
- ~
~
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Neste Guia, Vvocé terd acesso a
explicacbes sobre cada etapa do
Planejamento de Campanha e devera
completar as atividades solicitadas por
meio do preenchimento de formularios

especificos, disponibilizados via
plataforma do(a) aluno(a). Ao final,
recomendamos que Vvocé reudna as

entregas em um s6 documento: isso
facilitara a revisdao do planejamento
proposto sem deixar nenhuma
informacao relevante de lado. Além do
mais, a organizacao dos materiais
permite uma melhor visualizagcao da
estratégia desenvolvida.

As entregas que vocé realizara por meio
deste guia sao inspiradas em modelos de
planejamento de campanha
amplamente utilizados na politica por
especialistas do campo do Marketing
Politico. Com adequada customizagao,
essas ferramentas se tornam Uteis ao
permitir uma visdo compartilhada entre
VOCEé e sua equipe sobre os caminhos
possiveis para executar sua campanha
eleitoral.

Ao todo, 4 atividades parciais estdo
previstas. Se desejar, vocé pode ler todo
o Guia desde ja e compreender o que
esta por vir, mas encorajamos que
respeite a ordem de preenchimento das
entregas para ficar em consonancia com
a turma e com as expectativas da equipe
de Monitoria.

INTRODUGCAO
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Acreditamos que, ao final das entregas,
vocé tera uma boa base de
planejamento para as Eleigbes de 2026,
mas isso nao te impede de continuar
monitorando-o ao longo do tempo.
Todas as atividades de planejamento de
campanha tém um prazo para serem
enviadas. Certifique-se de respeitar os
prazos, pois trabalhos atrasados nao
serao avaliados, salvo com justificativa
validada pelo time de Monitoria.

\ll

). 49,

a W

PROTAGONISTAS

O cumprimento do
Planejamento de
Campanha, independente
da pontuacao final, é
obrigatoério para alunos(as)
da turma PROTAGONISTAS.

Porém, encorajamos
fortemente que os(as)
alunos(as) das demais
turmas também realizem a
atividade, pois entendemos
que ela é util para o projeto
politico de todos(as).
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No quadro abaixo, vocé encontrara um resumo das entregas do Planejamento
de Campanha, junto aos prazos e a pontuacao total de cada uma.

Entrega Pontos da atividade Data de entrega

1 - Diagnostico Pessoal

2 - Cenario Politico

3 - Estratégias de
Campanha

4 - Planejamento
Financeiro

Total

Nas proximas paginas, apresentaremos todas as atividades previstas em detalhes.

O primeiro capitulo aborda a questao do diagndstico e preparagao do(a) candidato(a)
para o pleito de 2026. O segundo capitulo foca na identificacdo e analise do cenario
politico. O capitulo 3 apresenta as ferramentas de definicao da estratégia de
campanha, cujos pilares devem estar baseados nas entregas anteriores. O penultimo
capitulo traz consideragdes sobre o planejamento orcamentario de campanha e o
dltimo capitulo aborda os proximos passos para a implementagao do planejamento
proposto.

INTRODUGAO 8
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_ DIAGNOSTICO PESSOAL

A primeira atividade tem como objetivo identificar tudo sobre vocé, a pessoa
candidata. Para contar bem a sua histéria e atingir seus/suas eleitores(as), vocé precisa,
antes de tudo, se conhecer, entender o porqué de estar pleiteando um mandato, o
que pretende contar sobre sua vida, quais experiéncias te colocam numa posicao de
destaque e quais te deixam vulneravel.

PASSO 1T PENSE UM POUCO SOBRE OS SEGUINTES ASPECTOS:

Qual é a sua histéria?

Qual é seu envolvimento com a politica até aqui?

Quais sdo suas motivacdes para entrar ou estar na politica?

Que temas/bandeiras sdo importantes na sua jornada?

ATIVIDADE 1 - DIAGNOSTICO PESSOAL 10
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PASSO 2 |IDENTIFICANDO FORCAS E FRAQUEZAS

Compreender melhor quais sao suas
qualidades (pontos fortes), seus defeitos
(pontos fracos) e o que te diferencia dos Uma pessoa que
seus concorrentes € muito importante na se conhece bem
hora de identificar as oportunidades esta mais

disponiveis e as possiveis ameagas que
podem influenciar o alcance do seu X
objetivo com as eleicdes. construir uma

imagem publica
Ao se questionar sobre esses pontos, vocé

possibilita a criacao de um planejamento aulte':‘tlca’
mais realista, alinhado aos seus valores e consistente e
também permite reconhecer em si coerente.
mesmo(a) caracteristicas que podem ser
melhoradas com o tempo.

preparada para

Para tanto, te convidamos a responder as seguintes perguntas:

Para vocé, quais sdo suas principais Quais séo os seus defeitos? Vocé ja
qualidades? Vocé ja recebeu algum tipo recebeu algum feedback negativo
de reconhecimento publico por elas? relacionado a algum deles?

Quais diferenciais vocé enxerga
em sua trajetdria e que podem ser

ATIVIDADE 1 - DIAGNOSTICO PESSOAL

De que maneira esses
defeitos podem te
Uteis na campanha? atrapalhar na campanha?

1
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Agora, nos quadrantes abaixo, € hora de cruzar sua matriz e enxergar quais 0os cenarios
que exigem mais atencao, seja pela possibilidade de beneficio ou risco.

Veja o exemplo abaixo:

Aqui vocé destaca seus pontos fortes Aqui vocé destaca seus pontos negativos
(qualidades) e caracteristicas pessoaqis (defeitos) ou caracteristicas pessoaqis que
que facilitam o alcance do seu objetivo podem te atrapalhar no alcance de seu
de campanha. objetivo de campanha.

o

Z

(a4

L

=

Z
OPORTUNIDADES AMEACAS
Aqui vocé destaca situagbes ou Aqui vocé destaca possiveis situagdes ou
fatores externos que podem te fatores externos que podem prejudicar ou
ajudar a conquistar seu objetivo dificultar o alcance do seu objetivo de
de campanha. campanha.

o

z

(a4

=

11}

Com base na matriz, vocé pode analisar melhor como entra hoje na disputa politica e
O que precisa fazer para chegar aonde deseja, tendo clareza sobre onde deve focar a
sua energia ao longo da montagem da sua estratégia de campanha.

ATIVIDADE 1 - DIAGNOSTICO PESSOAL

12



GUIA DE PLANEJAMENTO DE CAMPANHA

ENTENDENDO OS RECURSOS ATUAIS E NECESSARIOS

Como vVvimos no topico anterior, se
conhecer bem faz toda a diferenca no
planejamento de campanha. Refletir
sobre 0s recursos que Vvocé tem
disponiveis - dinheiro, pessoas, tempo,
apoio - e como aproveita-los, também.
Afinal, os recursos podem ser escassos.

Nesta etapa, portanto, € importante que
tenha clareza sobre quais recursos, sejam
eles materiais, humanos, emocionais ou
politicos sao estratégicos para que
consiga alcangar seu objetivo eleitoral.

Dessa maneira, reflita:

Quais recursos vocé tem disponiveis HOJE para a Campanha?

Q00

Suporte
Emocional
(familiares,
amigos,
mentores,
entre outros)

Apoio

Pessoal

(equipe de gestdo,
comunicagao,
marketing,
mobilizagdo,
voluntdrios, etc.)

(grupos politicos,
da sociedade civil,
religiosos,
parceiros, entre
outros)

ATIVIDADE 1 - DIAGNOSTICO PESSOAL

=

Infraestrutura Financeiro

Material

(computadores,
telefones,
internet,
materiais
de escritorio)

(sede da
campanha,
escritorio
de trabalho)

(proprio,
doagdo,
fundo
partiddrio)

13
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Quais recursos vocé pretende conquistar ao longo da campanha para
alcancar seu objetivo eleitoral? (Ex. voluntarios, contratacao de equipe,
aliancgas politicas, apoio de lideranc¢as sociais, recursos financeiros

adicionais)

A partir dessa analise vocé conseguira ter
uma boa base do que ainda precisa
realizar para estruturar sua campanha,
além de entender quais frentes de
atuacao precisara assumir para garantir
OS recursos necessarios até as eleicoes.

No capitulo 3, retomaremos mais a fundo
essa questdo. O importante até aqui é
gue tenha em mente o que é factivel de
ser realizado na campanha com os
recursos que ja possui e o que pode fazer
se conseguir ainda mais recursos.

Agora que ja sabe o que precisa ser feito na etapa de
Diagnéstico Pessoal, responda ao formuldrio “Entrega 1 -

Diagnostico Pessoal” (disponivel na plataforma) e envie esta
atividade no prazo estabelecido.

ATIVIDADE 1 - DIAGNOSTICO PESSOAL

14
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ATIVIDADE 2 CENARIO POLITICO E ELEITORAL

A segunda atividade tem como foco a
construcao de uma base solida de
informacdes sobre a conjuntura politico-
social do nivel territorial onde vocé
pretende competir.

Isso significa que a depender do cargo
eletivo que esteja pleiteando, seja ele no
nivel municipal, estadual ou federal, é
importante que vocé realize um estudo
aprofundado sobre o contexto eleitoral,

socioecondmico, histérico e cultural
relacionados a essa realidade.

Nas eleicdes estaduais para
Governador(a) e Deputado(a) Estadual,

por exemplo, pesquisas socioecondmicas
do estado do(a) candidato(a) vao ajuda-
lo(a) a tracar o perfil da populacao (nivel
de renda, escolaridade, sexo e idade) e a
delimitar quais os principais problemas,

a nivel estadual, que essa populagcao
enfrenta: desemprego, criminalidade,
baixa escolaridade e afins.

Do mesmo modo, compreender quais
sao as regras do jogo, a quantidade de
votos necessarios para conseguir se
eleger e quem sao seus concorrentes o(a)
ajudam a fazer prognosticos e visualizar
tendéncias futuras em relagcao ao
comportamento do eleitorado.

Sdo esses dados, ao fim e ao cabo, que
permitirao que VOcCé e sua equipe
definam as propostas da campanha,
analisem a receptividade e a importancia
de determinados temas para os(as)
cidadaos(as) e validem os discursos que
mais se adequam as necessidades
dos(as) eleitores(as).
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PASSO 1 ASREGRAS DO JOGO

Para esta atividade, sugerimos que utilize este material sobre regras eleitorais.
Lembre-se, porém, que o calendario e as normas e resolucdes do TSE sao atualizados
a cada eleicao.

Com base nas regras eleitorais, responda as questdes abaixo:

Vocé pretende se candidatar para qual cargo?

Quais sdo as condig¢des de elegibilidade para o cargo pleiteado?

Quais sao as regras para o financiamento de campanha do cargo pleiteado?

Qual é o teto permitido de arrecadac¢ao?

Quais a¢des sado proibidas durante a pré-campanha?

Quais agoes sdo proibidas durante a campanha?

Qual o fluxo de aprovacao do partido para validar a sua candidatura?

ATIVIDADE 2 - CENARIO POLITICO E ELEITORAL 17
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PASSO 2 CONHECA SEUS CONCORRENTES

Nesta etapa, vocé precisara investigar o historico da ultima eleicao para tracar o perfil
de seus possiveis concorrentes no pleito de 2026.

Esses dados podem ser encontrados no site oficial do TSE, além do site do Datapedia.
Para facilitar sua pesquisa, concentramos os principais dados necessarios em um
relatério sobre o Cendrio Eleitoral de 2022 Com base no material, vocé conseguira

responder as perguntas desta etapa. Para tanto, siga o passo-a-passo a seguir:

Acesse a pagina 3 (Resultados das Eleicoes 2022) do relatério.

Resultado das
Eleictes 2022

Forte: TSE
(n

1

8 343Mm

Soma de Viotos dos Eleitos

M Partido

o I 52
uniio I 77
rervel. [ 1412
woe [N 135

q b

eor [ 23
eie I 1303

ps [N 1254

rarmioA [ 201

rope [ 1153

rso [ 143

er I 1o

i1 4 1K 2K

IIII TR
...---
G ERSERREgEs

Mome

PROFESSORA SANDRA, .

RAMIRO ROSARIO
ROBERTO ALCANTARA

RODRIGD MARONI DO...

SPEROTTO
THAIANE GARCIA

ZE MANEL MAMOEL FE...

THAY COSTA

Cargo

DEPUTADO ESTADUAL
DEPUTADO ESTADUAL
DEPUTADO ESTADUAL
DEPUTADO ESTADUAL
DEPUTADO ESTADUAL
DEPUTADO ESTADUAL
DEPUTADO ESTADUAL
DEPUTADO ESTADUAL

Clique no icone de filtro na barra
lateral esquerda, selecione todas as

opcoes de “Eleito”

no campo

RESULTADO, e depois selecione o

seu ESTADO.

Painel de Filtros

Resultado

Al

Estado

All

artido

All
Cargo
All
Género

All

Quais foram os(as) candidatos(as) eleitos(as) pelo seu estado em 20222

ELEITOS 2022
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https://sig.tse.jus.br/ords/dwapr/r/seai/sig-eleicao-resultados/pain%C3%A9is-de-resultados?session=11639388696543
https://datapedia.info/
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Agora, adicione mais um filtro: selecione seu CARGO pretendido.

RENOVA[(

Painel de Filtros 9
Resultado
All hd
Estado
All '
Partido
All e
Cargo

W
Género
All o

Qual foi a média de votos desses(as)
candidatos(as) eleitos(as) para o cargo

pretendido?

Painel de Filtros
Resultado

All

Estado

Al

o]

Partido

All

Cargo
Al
Género
All
Raca

All

Qual foi a média de votos dos(as)
candidatos(as) eleitos(as) no seu estado nos
partidos de sua preferéncia ou no seu partido?

De quantos votos vocé precisa para ser

eleito(a) em 2026?

Acesse agora a pagina 4 (Arrecadacoes e Gastos de Campanha). Aplique os mesmos filtros
utilizados na se¢ao anterior: Resultado, Estado e Cargo.

Arrecadacoes e
Gastos de Campanha

Fente: DivulgaCand

YW Painel de Filtros

Resultado

Al

Estado
Al
Partido
Al

Cargo

$

Média Receita

- R$251.91K

Média da Receita e Despesa por Resultade

RS 20M

RS 15M

RS 10M

RS SM

Cmo A i W
RS 20,956,405.75 Eo X:  Resultado

RS 551588761

- RS 10ss823
I

Ewo Y. Receita i

RS 177,173.55 RE 16027141

RS OM
29 tumea Eleito Eleito por Eleito por OF Suplente Mio eleito
média
Detalhamento das Contas Eleitorais: [=]
HNome Total Receita Total Despesa Total Votos  Custo Voto
-
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Candidatos(as) por: Género
Género

@ MASCULING @FEMINING

EEE

66.31%

Cor/Racga
@ FEMININD @MASCULING
BRANCA
erera [EE

npiG_.. |
0K 10K
Piramide Etaria

.38 .!.13'21.7

s [ <27

MASCUUING
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Qual foi a média de gastos dos(as) candidatos(as) eleitos(as) pelo seu estado
para o cargo pretendido?

Agora troque o filtro de Cargo pelo de Partido. Qual foi a média de gastos dos(as)
candidatos(as) eleitos(as) nos partidos de sua preferéncia ou no seu partido?

De quanto dinheiro, idealmente, vocé precisa para sua campanha?

Entre todos(as) os(as) eleitos(as), para vocé, quais sdo concorrentes potenciais a
sua campanha politica?

Separe-os conforme o grupo a que pertencem: a) concorrentes com as mesmas
bandeiras que a sua; b) concorrentes que tém influéncia nos mesmos municipios que
VOCE; e ¢) concorrentes do mesmo partido.

Influéncia M
Concorrentes A nos mesmos E
Potenciais municipios

r

ATIVIDADE 2 - CENARIO POLITICO E ELEITORAL 20
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INFORMACOES SOBRE O TERRITORIO

O conhecimento do territério e sua
dinamicidade sao imprescindiveis para a
identificacdo das particularidades e
principais desafios socioecondbmicos que
apoiam o desenho de acdes e politicas
publicas mais condizentes com a
realidade e as necessidades dos(as)
cidadaos(as).

Como as candidaturas de 2026 visam a
ocupacao de cargos eletivos no ambito
Estadual e Federal, nesta edicao do guia,
as perguntas desta etapa estao
direcionadas para o diagnostico eleitoral
desses dois cenarios.

Recomendamos, portanto, que se
mantenha sempre bem informado(a)
sobre os principais acontecimentos
politicos, economicos e sociais do pais e

Q

%

Sintese de indicadores sociais:
uma analise das condigdes de vida
da populagao brasileira 2024
|PeaData Regional

Cidades IBGE

Portal QEdu

DATASUS

Anuario Brasileiro de Seguranca
Publica 2025

Atlas da Violéncia 2025

Um Retrato da Infancia e
Adolescéncia no Brasil

Monitor Global de
Empreendedorismo (GEM) 2024

ATIVIDADE 2 - CENARIO POLITICO E ELEITORAL

do seu estado, pois eles serao
determinantes para que consiga
analisar o ambiente em que se dara a
disputa eleitoral no seu territério,
além de permitir que vocé
compreenda com clareza quais temas
sociais sdo0 mais urgentes e exigirao
mais atencao do Estado nos préximos
anos.

Nesse processo, €é imprescindivel
também que acesse os principais
portais de dados publicos e pesquisas
de referéncia sobre diferentes temas
que podem ajuda-lo(a) ainda mais a
adquirir uma compreensao sdélida e
mais aprofundada sobre a realidade
socioecondmica do seu territério e das
bandeiras que vocé apoia e que serao
relevantes em sua campanha.

Exemplos de Fontes de Dados:

Republica em Dados

Atlas de Saneamento

Panorama Agro

Desigualdades sociais por cor ou
raca no Brasil

Pesquisa Déficit Habitacional no
Brasil

[ndice de Transparéncia e
Governancga Publica

MAP BIOMAS

Estatisticas de género : indicadores
sociais das mulheres no Brasil

Compara Brasil: Finangas dos

Municipios e dos Estados

21


https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102144.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102144.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102144.pdf
https://www.ipeadata.gov.br/Default.aspx
https://cidades.ibge.gov.br/
https://qedu.org.br/brasil
https://datasus.saude.gov.br/informacoes-de-saude-tabnet/
https://forumseguranca.org.br/publicacoes/anuario-brasileiro-de-seguranca-publica/
https://forumseguranca.org.br/publicacoes/anuario-brasileiro-de-seguranca-publica/
https://www.ipea.gov.br/atlasviolencia/publicacoes
https://fadc.org.br/sites/default/files/2024-11/Um-Retrato-da-Infancia-e-Adolescencia-no-Brasil-2024.pdf?utm_source=site&utm_medium=noticia&utm_campaign=retrato+2024
https://fadc.org.br/sites/default/files/2024-11/Um-Retrato-da-Infancia-e-Adolescencia-no-Brasil-2024.pdf?utm_source=site&utm_medium=noticia&utm_campaign=retrato+2024
https://datasebrae.com.br/wp-content/uploads/2025/03/Brasil-RE-2024-2025-VF.pdf
https://datasebrae.com.br/wp-content/uploads/2025/03/Brasil-RE-2024-2025-VF.pdf
https://dados.republica.org/
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101885_completo.pdf
https://www.cnabrasil.org.br/cna/panorama-do-agro
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101972_informativo.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101972_informativo.pdf
https://fjp.mg.gov.br/deficit-habitacional-no-brasil/
https://fjp.mg.gov.br/deficit-habitacional-no-brasil/
https://transparenciainternacional.org.br/itgp/
https://transparenciainternacional.org.br/itgp/
https://brasil.mapbiomas.org/
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102066_informativo.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102066_informativo.pdf
https://comparabrasil.com/
https://comparabrasil.com/
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Com base nas informacgdes coletadas, responda:

Voceé visualiza, HOJE, alguma situag¢do socioeconémica critica no seu territério?

Com base nos canais de informagao que tem acessado e nas pesquisas realizadas,
voceé visualiza fatores/temas que poderdo influenciar o rumo das eleicées em 2026?

De que maneira esses fatores/temas podem impactar sua campanha?

PASSO 4 COMO PENSA E AGE O ELEITORADO

Descobrir o que os(as) eleitores(as)
guerem e quais temas sao mais
relevantes para a maioria deles(as) € um
bom norteador para entender o
comportamento do eleitorado a cada
eleicao.

Nesta etapa, solicitamos que volte a
analisar o histérico da ultima eleicao. Ele
te ajudara a ter um panorama de quais
guestdes sao mais urgentes para o
eleitorado em dado momento.

Outras fontes possiveis de dados:

QUAEST
IPESPE

IPEC
IBOPE Inteligéncia
TSE

ATIVIDADE 2 - CENARIO POLITICO E ELEITORAL

A utilizacdo de Pesquisas Eleitorais e de
Opinidao Publica, nesse caso, serd um
grande diferencial para identificar os
possiveis publicos-alvo da sua campanha.

Para facilitar sua busca, acesse o0s
materiais  indicados nas  proximas
paginas, mas tenha em mente que isso
nao impede que vocé utilize outras fontes
de dados.

> Além disso, €& possivel
encontrar informacdes sobre a
opiniao publica por meio da
analise de dados digitais, busca
ativa de publicacdes, artigos e
matérias da imprensa regional.
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https://quaest.com.br/
https://ipespe.org.br/
https://ipec-inteligencia.com.br/pesquisas/
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https://agenciabrasil.ebc.com.br/tags/ibope-inteligencia
https://sig.tse.jus.br/ords/dwapr/r/seai/sig-eleicao-arquivo/conjuntos-de-dados?p10_cd_modulo=pesquisa_eleitoral&session=204823130460483&cs=1O4n0wZG89YNnIjgCFXhkasfLVbwRVLMPIqM9LXaHvmpaMMj06wqkx1Zxn_0CQija7wCeT2Jo8ifLwUM6ueqUVQ
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Acesse o relatério Cenario Eleitoral de 2022 na pagina 3 (Resultado das Eleicdes 2022).
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Configure o grafico ao centro escolhendo “Partido” no campo do Eixo X e “Votos
(Média)” ou “Eleitos” no campo do Eixo Y.

%

Votos (Média) by Partido Ecolhaos s o Selecione sua unidade
Qranico, ataIxo: . .
”“3 > o f‘ederatlxa no filtro
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- QE!EEE.?:::ETE'TE%ﬁ = Ia,teral esquerdo da
- g - = g g E" N g g % i Votos (Média) It
Responda:

Como costuma ser a segmentacao de votos da populag¢do do seu estado? Para
responder essa pergunta, tenha como base as siglas de partidos que receberam o
maior nimero de votos no seu estado na ultima elei¢do

ATIVIDADE 2 - CENARIO POLITICO E ELEITORAL
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Agora, acesse o Panorama Politico do DataSenado, procure sua Regido e Estado e
responda:

Quais sdo as principais preocupacoes dos(as) eleitores(as) do seu estado
atualmente?

Como temas relacionados as suas principais bandeiras tém sido percebidos
pelos eleitores?

E esse diagndstico inicial que te permitird nas proximas etapas do Planejamento de
Campanha definir onde precisa focar suas energias, investir tempo e aplicar os
recursos necessarios para viabilizar sua candidatura ao longo do processo eleitoral.

Agora que ja sabe como identificar o Cenario Politico no
qual vocé esta inserido(a), responda ao formuldrio “Entrega
2 - Cenario Politico” (disponivel na plataforma) e envie esta
atividade no prazo estabelecido.



https://www.senado.leg.br/institucional/datasenado/relatorio_online/pesquisa_panorama_politico/2024/interativo.html#resultados-do-acre
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DE CAMPANHA
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ATIVIDADE 3 ESTRATEGIA DE CAMPANHA

A terceira atividade centraliza os métodos
e as acdes que vocé utilizara para
alcancar seu objetivo com a eleicao.

Todas as atividades que realizou até aqui,
nesse sentido, foram substanciais para
gue tivesse clareza sobre os desafios e as
oportunidades que se apresentam a vocé
nesta disputa.

Construir uma campanha de sucesso
exige mais do que ter uma boa ideia para
transformar a politica. Requer objetivos
claros e mensuraveis, os canais certos, o
conhecimento aprofundado do seu
publico e um plano de agao que possa
ser ajustado a medida que avanca.

Agora é a hora de vocé se preparar para o
campo de batalha que se aproxima!

ATIVIDADE 3 °E
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PASSO 1 DEFINA SUA EQUIPE

O apoio de uma equipe bem preparada
pode fazer toda a diferenca para o
sucesso de um projeto politico. Afinal,
€Ssas pessoas serao pecas centrais da sua
estratégia e te apoiarao a alcancar
resultados consistentes em sua
campanha.

sobre quais
responsabilidades cada pessoa
desempenhara ao longo da pré-
campanha e campanha €& o primeiro
passo para garantir uma boa sustentacao
do seu planejamento.

Ter clareza funcdes e

De inicio, a equipe pode ser bastante
enxuta, mas é relevante refletir sobre o
formato ideal de equipe com a qual
espera poder contar ao longo da sua
campanha, porque ela podera ser
contratada em momentos diferentes do
processo eleitoral, de acordo com a
necessidade e a disponibilidade
orcamentaria. As fungdes relacionadas a
comunicacao do(a) candidato(a) e a
gestao da campanha, por exemplo, ja sao
suficientes para iniciar as atividades com
meses de antecedéncia ao pleito.

EQUIPE DE CAMPANHA

Coordenador
geral

Dessa maneira, imagine como gostaria
gue sua equipe estivesse organizada
no futuro. Reflita sobre as acdes que
podem ser facilmente desempenhadas
por outras pessoas € que nao estejam
diretamente relacionadas as
atividades-chave que vocé precisa
realizar durante a pré-campanha e
campanha, o que pode incluir questdes
como relacionamento com potenciais
doadores e apoiadores, marcar
presenca em eventos relacionados as
suas principais bandeiras e engajar
potenciais eleitores(as) do territorio.

O organograma abaixo apresenta um
dos possiveis modelos que vocé podera
utilizar para a montagem da sua
equipe de campanha. A escolha do seu
modelo ideal, no entanto, deve levar
em consideracao a estrutura da sua
campanha - se esta sera de baixo ou
meéedio custo, por exemplo. Assim, o
exemplo de organograma apresentado
agqui serve apenas como uma sugestao.

Coordenador
de comunicacgéo

ATIVIDADE 3 - ESTRATEGIA DE CAMPANHA

Coordenador
financeiro

Assessor/ .
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Com base nisso, responda as perguntas a seguir:

Quais caracteristicas e qualificagdes considera relevantes para o cargo de
coordenacao geral de campanha?

Quais caracteristicas e qualificacdes considera relevantes para seu/sua assessor(a)
de confianca?

Ha outros cargos que também visualiza como necessarios para seu organograma
de equipe? Quais?

Quantas dessas pessoas serao remuneradas? Quais delas serao voluntarias?

Agora, na proxima pagina, reflita sobre quais funcdes e responsabilidades cada uma
dessas pessoas ira desempenhar na campanha. Como este guia foca principalmente
nas agcdes a serem desenvolvidas por vocé e sua equipe ao longo da pré-campanha,
esperamos que haja maior detalhamento de funcdes e responsabilidades nesta etapa
do processo eleitoral. Vocé também pode retornar a esta atividade posteriormente
para realizar ajustes e complementacdes, quando considerar necessario.

ATIVIDADE 3 - ESTRATEGIA DE CAMPANHA 28
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Cargo

Etapa

Pré-Campanha

Campanha

Pré-Campanha

Campanha

Pré-Campanha

Campanha

Pré-Campanha

Campanha

Pré-Campanha

Campanha

Pré-Campanha

Campanha

Pré-Campanha

Campanha

Pré-Campanha

Campanha

Pré-Campanha

Campanha

ATIVIDADE 3 - ESTRATEGIA DE CAMPANHA

Funcao

EBR;

Responsabilidades
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CONSTRUA SUA IMAGEM POLITICA

Na primeira atividade do Planejamento de Campanha vocé definiu quais pontos
fortes e quais pontos fracos vocé identifica em si mesmo(a) e como isso poderia gerar
oportunidades e ameacas externas a sua campanha.

Volte aquela atividade, para poder responder ao quadro a seguir:

Pontos Fortes - Refor¢co de Imagem

Quais agoées podem ser feitas para

Pontos Fortes
reforgca-los?

Participar de agdes sociais com mais 04/2026

Ex: Solidariedade frequéncia

*Sugerimos que faca o detalhamento das agdes que serdao tomadas no curto prazo, durante a pré-campanha. Vocé
podera retornar ao quadro e sugerir mais agdes assim que o calendario das elei¢cdes for se aproximando.

Pontos Fracos - Neutralizagdo

Pontos Fracos

Quais a¢oes posso realizar para

neutraliza-los?

Ex: Comunicag¢do fazer curso de oratdria 01/2026

*Sugerimos que faca o detalhamento das agdes que serdao tomadas no curto prazo, durante a pré-campanha. Vocé
podera retornar ao quadro e sugerir mais agdes assim que o calendario das elei¢gdes for se aproximando.

ATIVIDADE 3 - ESTRATEGIA DE CAMPANHA 30
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Agora, gostariamos que pensasse a respeito da sua histdria e de como gostaria que ela
fosse apresentada para seus/suas potenciais eleitores(as). Essa comunicacdo deve
refletir seus valores e a mensagem que deseja transmitir sobre si mesmo(a).

Responda:
Qual histéria vocé quer Quais valores acredita que
contar sobre si mesmo(a) mais estido atrelados a vocé
na campanha? e que devem aparecer na

sua campanha?

Qual arquétipo de politico combina mais com vocé?

Heroi
charme /Heroina

Visionario/
Novo

Pessoa Resolvedor(a)
simples de problemas

Justifique sua resposta

Que tipo de personalidade, portanto, vocé deseja adotar em sua carreira politica?

Outro ponto importante na construcao da sua imagem politica € demonstrar ao longo
da campanha os diferenciais que apresenta em relagcdo aos seus concorrentes. Para
isso, retorne a Entrega 1 e veja qual foi sua resposta para a pergunta “Quais
diferenciais vocé enxerga em sua trajetoria e que podem ser dteis na campanha?”.

ATIVIDADE 3 - ESTRATEGIA DE CAMPANHA 31
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Com base no que pesquisou sobre seus/suas possiveis concorrentes ao pleito de
2026, principalmente aqueles(as) parecidos com vocé, responda:

[ 4
-
L)

s
¥
&

Vocé acredita que seus diferenciais te
distanciam do que seus/suas
concorrentes tém a oferecer para o
eleitorado? Por qué?

Quais pontos fortes deles(as) vocé

e sua equipe de campanha poderiam
neutralizar para evidenciar

seus diferenciais?

VI,
N 4

Neutralizar!

Quais pontos fracos deles(as) vocé

e sua equipe de campanha poderiam
realcar para evidenciar seus
diferenciais em relacéo a eles(as)?

\ V! /
*@* Realcar!

A partir da analise dessas reflexdes, sua
equipe de campanha tera os insumos
necessarios de como produzir o0s
materiais de comunicagcao necessarios
até as eleigcdes.

E importante que todas as caracteristicas
qgue Vvocé deseja imprimir em sua
imagem politica estejam presentes em
cada minima parte, em cada detalhe da
sua comunicagao verbal, gestual e visual.

ATIVIDADE 3 - ESTRATEGIA DE CAMPANHA

Vocé quer transparecer mais seriedade
ou mais  jovialidade em sua
comunica¢cdo? Seu discurso sera mais
formal ou informal? Suas vestimentas
serdo voltadas mais para o ambiente
executivo ou descontraido?

Todas essas perguntas importam para

que mantenha uma imagem coerente ao
longo do tempo.
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PASSO 3 DEFINA OS PUBLICOS-ALVO DA CAMPANHA

Com base nos dados levantados na
primeira e segunda parte do plano,
vamos definir quais pessoas serao mais
impactadas pela sua campanha.

Comece por aqueles que estao mais
proximos, porque ja te conhecem. A
regido onde essas pessoas residem
provavelmente sera onde vocé
concentrara maior popularidade. Depois,
reflita sobre quais regides do estado
poderiam gerar mais oportunidades de
conversao de votos para a sua campanha.

Dados sobre os votos recebidos pelos(as)
seus/suas concorrentes, principalmente
aqueles parecidos com vocé, podem ser
um importante indicador de onde vocé
encontrara os possiveis votos que te
ajudarao a atingir seu(s) objetivo(s) de
campanha.

Acesse a Plataforma Politique - Gestao
Inteligente de Politica com suas
credenciais para conseguir analisar
esses dados. Para tanto, siga o passo-a-
passo a seguir:

Na pagina inicial da plataforma, clique em Planejamento.

€ 3 0 5 phslamepolitiquestedashboard O e
® roLmiaue
ouua— . o
BLATATORMA, BOLITIGUE Liderangas a -
&
Flansjamenie por Regido 0 Plancjamento por Lideranga x
R prsress e o & 0
Selecione a opc¢ao percentual de eleitores.
€ -+ O %5 plasdsmapolitiquesiseCampanha/Plansjamentofstadual Lo N [

® roLmaue

) e

ESTADUAL - 5P

Planejamento 3 senganhy ——

FLATAFORMA FOLITIGUE

ATIVIDADE 3 - ESTRATEGIA DE CAMPANHA

REFERENCIA DE VOTOS {2

HAG INFORMADE

Henhum reglsire encontrade,
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Depois, em selecionar referéncia de votos.

* » O % phsformapolitigue site/Campanha, PlanejamentoEstadual - in] .a-m

© roLmcue

@ M Planejamento D > campanka > Pussjsmence Esdus e

FLATAFOGMA FOLITIGUE

Vo oo LS B 2o o

BEFERENCIA DE VOTOS (3
MG N FORMADD

PRGCURAD anoEm

Escolha a eleicdo cujos dados deseja visualizar e digite o nome dos(as) possiveis
concorrentes que sao parecidos(as) com vocé.

L » @ 5 platabormapolitique.ste/ Campanha/Plansjsmentofstadual ELEICAD 2024 I TURND - 5P 7 £ .TI'MO

Clique em perfil de eleitores para visualizar informacdes do eleitorado dos
Municipios em que seu/sua concorrente recebeu mais votos.

€ 3 @ % plasteemapolitiue steCampanhaFlancjamentolstadual # 0O i ven

® roumaue

O Mtsaery

ESTADUAL - 55

m T

FLATAFORMA FOLITIGUE

£ aE v
MumCpio “r Expéctativa Contatos Percentual Lidemngas
SAO PAULD @ wﬁg..m 9 1?__!.'.:_“ [ e o 0% o >
CAMBINAS @ m?bm @ 1?”? ] 9 a o% -] 4
CUARULHOS @ wm @ “ﬂ _ o @ o e ok X
540 BERNARDO DO CAMPO 9 mum e m [} @ & % o 4
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Verifiqgue também o perfil de eleitorado dos municipios que sdo importantes para vocé.

& C 5 plaalormapolitiquesite/Campanha/PlanejamentoEstadual £ e

Parfil Eleitoral

Distribuighe por Corera Distribuigho por Faiu Erdria

FEMINING [ 5000792 | 54104 &0 8 & Birviss | HTESES | 1050
—

MASCULING [ 437195 | 45,89 15 3 39 anos | 957973 | 1008
—_—

MEAD INFORMADD | 6007 | QU0E" 45 & 49 anos | 893782 | D60
—

S — 9 9.59

_—
30 3 Fé anos | B62.090 ) D26

Distribuigho por Estade Ch —
50 8 54 anod | TI7.538 ) BLEEN
—

SOLTEMIO [ 5745069 ) 6172
55 3 59 anos | THLEDS | T
c—

CASADO | ZBG0.535 ) 0T

- 60 5 B4 Bnos [ BALADE (3
e

DIVORCIADD | 195328 435
2 24 anos | S12.356 ) -
—_—

Com essas informacdes em maos, responda:

Qual o nivel de escolaridade das
pessoas com quem Vocé pretende se
comunicar durante a campanha?

Qual é o percentual de eleitores(as) com esse nivel de
escolaridade em relagao a populacao total dos municipios
em que acredita que podera ter mais sucesso de voto?

< Municipio % do eleitorado

-
/\
( Al
Com quais faixas etarias vocé Qual é o percentual de eleitores(as) nessas faixas etdrias nos
se comunicara durante a municipios em que acredita que podera ter mais sucesso de
campanha? voto?

Municipio % do eleitorado

ATIVIDADE 3 - ESTRATEGIA DE CAMPANHA 35



GUIA DE PLANEJAMENTO DE CAMPANHA RENOVA 3

Os eleitores(as) com quem vocé pretende se comunicar
durante a campanha sdao majoritariamente de um género
ou raga?

Qual e. o percentual Municipio % do eleitorado
de eleitores(as) com

essas caracteristicas
nos municipios que
acredita que podera
ter mais sucesso de
voto?

Com base nessas informacoées, defina uma expectativa média de votos que perseguira ao
longo da sua campanha nos municipios selecionados.

Municipio Expectativa de voto

Essa informacao também podera ser inserida na plataforma Politique, conforme
pode ser visto abaixo:

< C % phtsformapolitique.steCampanha/Planciimentolstachual w o . feaburtiy

® roumaue

Municipio

Zoap Referéncia @ Expectativa oS Percentual Liderangas

10.008. 797

SAO PAULD o % o 4

LOES9N wne

CAMBINAS

(2] %) ©

(2] © © ' :
P @ @ = o | @ - ¢. 4 X

@ © © -

2 ) ©

14
SA0 BERNARDD DO CAMPO 014660 6009

OSASCO ol
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Em campanhas eleitorais proporcionais,
ainda vale adotar uma visao de nicho do
seu publico-alvo, o que significa que
dentro do seu publico-alvo vocé pode
identificar agqueles que tém interesses
muito especificos e que nao
necessariamente sao compartilhados
pela opiniao publica. Exemplos disso
podem ser a defesa pela causa animal,
defesa dos servidores publicos ou o apoio
a medidas de mitigac¢ao a crise climatica,

ER;

pode
importante principalmente se estiver

Considerar esses nichos ser
concorrendo a sua primeira eleicao,
contribuindo para que esteja proximo(a)
de grupos e redes de pessoas que nao
costumam ser o publico-alvo de politicos
tradicionais. Provavelmente esses
publicos podem ser aqueles que ja estao
mais proximos de vocé e integram sua

rede atual de apoio politico.

Com base nisso, responda também as perguntas abaixo:

Quais sao os nichos onde vocé tem tido entrada e que lhe dao apoio?

Quais classes profissionais, grupos organizados, redes e comunidades podem

apoiar sua campanha?

Dentro da sua atuacdo profissional, pessoal ou po.ll'tica atual, alguma porta tem se
aberto com alguma rede ou organizagao estratégica?

ATIVIDADE 3 - ESTRATEGIA D
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CONSTRUA AS PERSONAS DA SUA CAMPANHA

Agora, com o publico-alvo definido,
convidamos vocé a criar, pelo menos, 3
personas com as quais vocé terd
necessariamente que se comunicar ao
longo da campanha. As personas sao
formas de representar simbolicamente
um conjunto de pessoas e isso facilitara a
criacao de conteudos direcionados as
diferentes personalidades que o seu
publico-alvo pode assumir.

Nesta etapa é importante que, para além
da reflexao sobre informacdes gerais das
personas, tais como idade, raca, idade,
estado civil, quantidade de filhos e
profissdo, vocé também reflita sobre
quais sao as principais necessidades,
preocupacdes e preferéncias desse
publico.

e i i i

Publico-alvo e nicho Publico-alvo e nicho Publico-alvo e nicho Publico-alvo e nicho

ATIVIDADE 3 - ESTRATEGIA DE CAMPANHA
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RENOVA[(

PASSO 5 DEFINA OS TEMAS DA CAMPANHA

O préximo passo sera definir seus temas

de campanha. Na Entrega 1, vocé
mencionou quais bandeiras sao
importantes na sua jornada, quais

recursos possui e quais oportunidades
poderiam te ajudar a conquistar seu(s)
objetivo(s) de campanha.

Na Entrega 2, vocé também verificou
guais os problemas significativos do seu
territério e que necessitam de uma
solucao. Agora, vocé também ja sabe
com quem vai falar, seu publico-alvo,
qguais sao  suas necessidades e
preocupacoes.

A definicao dos temas de sua campanha é uma confluéncia desses trés fatores:

O que importa para

O que importa

para vocé

o territério em
determlnada
conjuntura

O que importa
ara seu
publico-alvo

politico-social

Com base nisso, quais temas vocé pretende priorizar para falar durante a campanha?

Para cada tema, € interessante derivar ao

menos 2 (duas) bandeiras e, por
conseguinte, 3 (trés) propostas.
Recomenda-se numa campanha a

escolha de, ao menos, 3 temas.

Para ter certeza de que nenhuma das
propostas que pretende defender ja

foram discutidas e/ou implantadas
anteriormente, certifique-se de verificar a
base de proposi¢cdes legislativas da
Camara de Deputados do Congresso
Nacional ou da Cédmara de Deputados
Estadual a qual pretende concorrer para
uma vaga nesta legislatura.

Tema Bandeira Propostas
l.Legislar sobre a «criagdo de um programa de
conscientizagdo sobre violéncia sexual e de género;
Ex Saude 2. Legislar sobre a garantia de acompanhamento de
da mulher mulheres e meninas em consultas e exames

ginecologicos
3.Legislar sobre a criagdo de um programa de Protecdo e
Promocdo da Dignidade Menstrual nas escolas publicas

Ex. Saude
47
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Tema Bandeira

Propostas

RENOVA[(

*Propostas s6 devem passar a ser comunicadas na fase de campanha. Na pré-campanha é relevante que saiba quais
temas e bandeiras vocé pretende comunicar e que te ajudem a se conectar com o publico-alvo selecionado.

PASSO 6 SELECIONE SUA MENSAGEM-CHAVE

Desenvolver uma mensagem clara e
persuasiva que converse diretamente com
seu publico-alvo é fundamental. Essa
mensagem precisa ser consistente pois
sera usada nos diferentes canais de
comunicacao que utilizara durante a
campanha. Ela deve refletir seus valores e
propostas de maneira rapida e objetiva,
sendo o elo entre o que vocé tem a
oferecer para seu eleitorado com o que
eles desejam.

A mensagem-chave, no entanto, nao deve
ser confundida com o Slogan da
Campanha, pois envolve o nucleo de toda
a comunicacao de campanha, enquanto o
slogan serve para reforcar a mensagem-
chave, sendo facilmente memorizado e
associado ao(a) candidato(a).

ATIVIDADE 3 - ESTRATEGIA DE CAMPANHA

Mensagem-chave:
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PASSO 7 MAPEIE CANAIS DE COMUNICACAO

Nesta etapa, defina quais meios de
comunicacao vocé utilizara para divulgar
sua mensagem-chave ao longo da
campanha. Ela deve estar baseada no
tipo de canal de comunicagcao que seu
publico-alvo costuma utilizar para se
manter informado.

Como este guia esta baseado nas acgdes
que precisa realizar durante a pré-
campanha, ou seja, todo o periodo que
antecede o calendario oficial das
eleicdes, é importante que vocé tenha

O que posso fazer na pré-campanha:

Opinides sobre assuntos regionais

Explicagao sobre seus temas
Participacdes em eventos
Eventos de mobilizagcao proprios
Pesquisa e enquetes

Fotos histoéricas

HiEninnn.

em mente que a forma como comunicara
0s temas que importam para Vocé nesse
periodo é diferente da forma como
comunicara esses mesmos temas durante
a campanha oficial.

Nesta fase, importe-se em apresentar sua
esséncia, valores, trajetéria e pautas de
trabalho ao seu publico-alvo, pois elas
serao a base necessaria para que crie o
ambiente favoravel a sua candidatura e
alcance o maior ndmero de pessoas
(eleitores(as), apoiadores(as), doadores(as)).

Opinides sobre temas do interesse dos publicos

Com base nisso, preencha o quadro abaixo:

Temas Bandeiras

Propostas

Minima
recorréncia

Canais de

. .. Publicos-alvo
comunicagdo

ATIVIDADE 3 - ESTRATEGIA DE CAMPANHA
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MONTE SEU PLANO DE ACAO

Agora que ja sabe a imagem que
pretende reforcar junto ao eleitorado,
definiu seu publico-alvo e quais temas e
canais utilizara para se comunicar com
ele, esta na hora de colocar em acao a
Estratégia de Campanha desenhada.

Para realizar essa etapa, reflita sobre as
principais acdes que precisa realizar ao
longo da pré-campanha e que te
aproximam do seu objetivo de campanha.

Acao
< Natureza

Estratégica

ATIVIDADE 3 - ESTRATEGIA DE CAMPANHA

Objetivo
especifico

Sugerimos que liste trés acdes para cada
natureza de acao planejada: Articulacao,
Sensibilizagcao ou Mobilizacao.

Recomendamos também que retorne a
Entrega 1 do Planejamento de
Campanha e verifigue o quadro de
recursos atuais e necessarios para a
campanha. Eles serdao um bom norteador
para compreender quais acdes vocé ja
consegue iniciar com 0s recursos que
possui e quais ainda precisarao de
recursos extras para serem executados.

Possui
recursos
HOJE
para
executar
a agcao?

Tarefas
Operacionais

42
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Possui
recursos
Acdo Objetivo HOJE Tarefas
A Natureza . c q
Estratégica especifico para Operacionais
executar
a acao?

Sensibilizagdo

Mobilizagdo

Agora, responda ao formulario “Entrega 3 - Comunicagao e
Mobilizacao” (disponivel na plataforma) e envie esta
atividade no prazo estabelecido.
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ATIVIDADE 4 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

A entrega 4 tem o objetivo Unico de tratar
do financiamento da sua campanha.
Antes de tudo, ¢é extremamente
importante que vocé tenha uma boa
relacao partidaria.

Porém, sabe-se que nem sempre o esforco
e a disciplina do(a) pré-candidato(a) sao
suficientes para garantir investimentos na
campanha g, além do recurso partidario e
eleitoral previsto por Lei, é valido caminhar
com outras possiveis fontes de recursos
para garantir que esta nao seja uma
preocupagao, ou que Nao seja uma razao
para explicar resultados inferiores aos que
VOCé merecia.

Em um ambiente de gestao, ou seja,
desenhado para obter resultados a partir
das melhores praticas e dos talentos
naturais das pessoas envolvidas, nao
somente a injecao direta de recursos
financeiros significa investimento.
Também  sao interpretados como
investimentos a diminuicao de custos ou
a reducao preventiva de riscos.

Nesta entrega, conduzimos vocé para a
dltima etapa de construcao da
campanha, ja que daqui para frente sera
sempre controle, no sentido de avaliar os
resultados, aprender, corrigir e repetir o
ciclo.

Para os passos a seguir, vocé deve utilizar a planilha “Entrega 4: Planejamento
Financeiro” como modelo para preenchimento.

1
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PASSO 1 BUSCA DE REFERENCIAS

De forma parecida com a qual vocé realizou a Entrega 2, esta etapa do planejamento
de campanha comeca com uma busca por dados. Afinal, se estamos falando do
planejamento financeiro da sua campanha, queremos que ele esteja bem
fundamentado.

Acesse o portal DivulgaCand, do Tribunal Superior Eleitoral. Em seguida, selecione
os itens na sequéncia abaixo:

Menu lateral da pagina

Divulgagdo de Candidaturas e Contas Eleitorais 4

Pedidos de Candidaturas

Cargir

Eleigdes Municipais 2024

Prafuito

3 Viee-prefeito
Divulgagdo de Candidaturas e Contas Eleitorais
- Wersador

F

4 Justica Eleitoral e sobre as suas conlas ele 5 dos partidos politicos.

2
A atualizaglo dos dados referentes &s candidaturas coorre a cada 60 min. “n
Data da dlima atualizacio: 08/07/2025 18:38

)
[ ]

.

Apresenta informacgies detalhadas sobne 1o ndidatos que pediram registro &
-

“Eleicoes”

Eleigdes Municipais 2024

22 Fleigdes
B Atas de Convengédo

1 Diplomagéo

\ J

“Eleicdo Geral Federal 2022"

Divulgagéo de Candidaturas e Contas Eleitorai

Paging Inicial / Eleiche:

& Eleigoes

Pesquisar Pesquisar pelo name ou ano

Total de registros: 13

£ Eigighes Municipais 2024 2024

Abrangéncia Municipal

2 Eliho Gaval 2022 - Federal 2022

Abrangénria Federal

Abrangéncia Federal

A Eleiphes Municipais 2020 - AP 2020

Abrangdnoia Municipal

ATIVIDADE 4 - PLANEJAMENTO FINANCEIRO 46



GUIA DE PLANEJAMENTO DE CAMPANHA

Sua regiao

o de Candidaturas e Contas Eleito

RENOVA[(

Consulias por Regides Brasileiras

Acte, AMmapd, Amazonas,
Pard, Rondbnia, Roraima &
Tocantins,

Nordeste

Ablsgoas, Bahia, Ceard,
Maranhbo, Paradba,
Pemanbuce, Pisul, Rio Grande
do Morte & Sefgipe

Seu estado

HNORTE

* dl ACRE

B AMAZONAS

P AMAPA

U PARA

N RONDONIA
4 RORAIMA

P TOCANTINS

Candidaturas

4l ACRE

Resume de Cargos
Cargo
Governadar
Vici-governador
Senador
1° Suplente
2® Suplente

Deputade Federal

ﬁﬂaaaaaa

Deputade Estadual

22 Candidaturas

O cargo que vocé almeja

*
‘ ACRE - AC

Cargo *:

= Atas

Selecione um cango

Selecione um cargo

Partido :

Vice-governador
Senador
Deputade Federal
Deputado Estadual
19 Suplente

| 2 suplente

0 Obrigatério informar o Cargo

O Pesquisar [ g dll: 1613

ATIVIDADE 4 - PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Centro Oeste

Digtrite-Federal, Goike, Mato
Grosso & Mato Grosso do Sul.

Sudeste

Resumo de Diretdrios
Diretdric
Direcdo Estadual/Distrital

Diregiko Municipal/Comissdo Pravisdeia

Seu partido

*
‘ ACRE - AC

Cargo *:

Partido ;

Espirite Santo, Minse Geraie
Fio de Jangiro & Sio Paulo,

Sul

Parand, Rio Granda do Sul &
Santa Catarina

aaE

Gowernador

Selecione um partido

0 Obrigatorio informar o Car

- PP - PROGRESSISTAS

e

- AGIR - AGIR
44 - UNIAD - UMIAD BRASIL

50 - PSOL - Partide Socialismo ¢ Liberdade
55-

FT- Partide dos Trabalhadares
MDE - Movimento Democratico Brasileiro

P50 - Partido Social Democratico
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Na lista gerada, procure preferencialmente os(as) candidatos(as) eleitos(as), mas faca
uma analise de todos(as) os(as) candidatos(as) que compartilham de suas
caracteristicas, como género, idade, raca ou ocupagao. Quanto mais semelhante ao
seu perfil, melhor. Com base nessas informacgdes, responda as seguintes perguntas:

¢ Quantos votos cada candidato(a) conquistou?

¢ Quanto custou a campanha de cada um(a)?

¢ Quanto “custou” cada voto obtido?

. Caracteristicas Custoda
Partido

(Género, Raga, Idade, Ocupacao) campanha

¢ Quais os(as) principais fornecedores(as) (de materiais graficos, coordenacao de
campanha, producdo audiovisual, gestdo de redes sociais e outros servicos
importantes) que os(as) candidatos(as) com o meu perfil contrataram?

¢ Qual valor esses(as) candidatos(as) gastaram em média?

Nome Fornecedores Valor

ATIVIDADE 4 - PLANEJAMENTO FINANCEIRO 48
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E interessante vocé mesmo(a) ligar para esses(as) fornecedores(as) e solicitar um
orcamento, mesmo sem ter muita certeza do volume exato do que precisara para sua

campanha. Esse exercicio vai te ajudar a projetar valores com mais precisao.

Preencha a aba “Parte 1: Referéncias” com base no que registrou neste passo.

PLANILHA DE ORCAMENTO

Este € o momento de preencher a
planilha de orcamento da sua campanha
com o maximo de detalhes possivel. Nao
deixe de olhar todas as outras entregas
para relembrar o que foi levantado como
demanda, tanto de atividades, materiais,
equipe ou ferramentas. Leve em conta
também os achados do Passo 1 desta

Abra a aba “Parte 2: Despesas” e comece
lendo os recursos mapeados na primeira
coluna da tabela. Eles sao exemplos de
gastos comuns em campanha, mas é
importante lembrar que é vocé, junto
com sua equipe, quem deve definir os
recursos necessarios para sua campanha
ser bem-sucedida.

entrega.

il PARTE 2 - Despesas

Nota: abaixo estdo alguns exemplos dos recursos que vocé utilizard em sua campanha.
. | Alista ndo abrange todas as possibilidades, e vocé também nao precisa incluir os

Pré-Campanha

2 . . : o o . janeiro fevereiro m
exemplos que inserimos. Encorajamos que vocé acrescente, modifique ou mesmo tire
as linhas desta aba de acordo com as necessidades da sua campanha.
Premissas
3 Recursos Exernplo: de quantas pessoas vocé R$ - R$
precisard, saldrios-médios, se algum
servigo serd voluntirio etc.
Time de Campanha R$ - R$

Coordenador de Midia e comunicacao
Coordenador de Logistica

& Coordenador Financeiro

¢ Coordenador de Tl

10 |Coordenador de Captacdo

11 | Motorista

12 Assistente de midia

4
5 | Coordenador Geral
5

iz Assitente de comunicacao
14 Assistente de logistica

15 | Assistente Financeiro

.
17 | Assessoria de Agenda/ Sombra/
18 | Transporte

B Marketing R$ - R$ - R$
0 | Material Grafico

1 Impulsionamento Midias Digitais

22 | Servico de cadastro para estrategia eleitoral

3 |Gestdo de redes sociais (interacoes e compartilhamentos)

Logo, comece a atividade resgatando sua estratégia de campanha construida na
Entrega 3. Se ja nao tiver feito isso antes, € hora de pensar emn como cada agao dentro
da sua estratégia se distribui no calendario do ano eleitoral. Fazendo esse exercicio de
projecao para o futuro, mapeie os recursos envolvidos em cada més de pré-campanha
e campanha. Para isso, altere, adicione ou exclua linhas conforme achar necessario.

ATIVIDADE 4 - PLANEJAMENTO FINANCEIRO
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Antes de preencher os gastos mensais,
nao se esqueca de registrar as premissas
sobre cada recurso mapeado, ou seja, as
observac¢des que vao te ajudar a estimar
os custos. Por exemplo, se um de seus
gastos for com um(a) coordenador(a) de
campanha, vale registrar no campo de
premissas qual o salario médio desses(as)
profissionais na sua regiao.

Ao terminar de preencher os gastos
mensais de cada recurso, as formulas
dentro da planilha te mostrarao o custo
total da sua campanha. Agora, € hora de
entender toda a sua base de gastos. Feito
isso, vocé pode e deve projetar dois
direcionamentos:

e O primeiro, com foco total em
levantamento de acdes paralelas e, de
certa forma, secundarias para a
arrecadacao de recursos financeiros
diretos, alheios ao fundo partidario e
eleitoral. E valido reforcar neste
momento que a legislagcao eleitoral
brasileira €& extremamente rigida
quanto a arrecadacao de valores
diretos em campanhas eleitorais. Nao
deixe de visitar o que é ou nao
legalmente viavel, conforme
identificado por vocé na Entrega 2.
Proteja sua pré-campanha e
campanha de qualquer ilegalidade e,
se possivel, consulte um(a)
profissional. Inclusive, seu partido
politico também deve sempre te
ajudar com essas resolugdes juridico-
eleitorais.

e O outro direcionamento deve ser com
o0 objetivo de entender como reduzir
gastos ou riscos: parcerias,
fornecedores competitivos,
adaptacgdes de execugao sem alterar a
qualidade, reaproveitamento de
materiais, realocacao de equipe,
dentre outros.

ATIVIDADE 4 - PLANEJAMENTO FINANCEIRO
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Sabe o que seria uma 6tima
iniciativa? Converse com um(a)
colega da sua turma RBR (se
precisar peca a ajuda da
Monitoria) e compare seus
custos levantados. E muito
comum esquecer itens e levar
um susto com gastos nao
planejados na época da
campanha! Essa preocupacao
tardia pode paralisar o
desempenho da campanha,
desgastar sua relacao com a
equipe e até te causar escolhas
dificeis entre investir emn uma
coisa ou em outra, sendo que
simplesmente vocé precisaria
executar ambas.
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CAPTACAO DE RECURSOS

Antes de comecar esta etapa, lembre-se:
na trilha Processo Eleitoral, temos um
bloco de aulas focado em orcamento e
financiamento. L&, vocé tem acesso aos
melhores direcionamentos para
estruturar sua captacao de recursos de
campanha, estabelecendo prioridades e
narrativas de negociacao.
Recomendamos que vocé assista as aulas
para que possa realizar esta atividade
com mais profundidade.

Para comecgar o Passo 3, tenha em mente
o valor calculado para suas despesas na
planilha de orcamento. Essa €, a principio,
sua meta de arrecadacao. Vocé vai se
basear nela para definir as receitas que
pretende obter de diferentes fontes, o
que significa que vocé precisara
responder, a0 menos, essas perguntas:

Quanto da sua meta vira de recursos proéprios?

Quanto vira de pessoas fisicas?

Quanto vira do fundo eleitoral?

| |
([ ”|3|
A'IMM ADE 4 - PLANEJAMENTO FINA




GUIA DE PLANEJAMENTO DE CAMPANHA

ER;

Uma vez feito isso, vocé comecara a preencher o quadro de contatos para doacdes.
Esse quadro leva em conta trés variaveis essenciais: afinidade, capacidade de doar e
proximidade. Quanto mais alta cada variavel, maior a prioridade que cada potencial
doador deve receber.

Abaixo, veja um exemplo de quadro de contatos para doagdes:

Capacidade

Contato Bandeiras Interesses Proximidade| Afinidade Prioridade

de doar

Alta Alta Alta 1°

Alta Média Média 2°

Analisando os exemplos acima, é possivel notar um processo a ser seguido. A saber:

e Primeiramente, identifique quem seriam
as pessoas que poderiam doar para sua
campanha. Importante: mesmo que

e Analise a capacidade de doar de todas
essas pessoas. Isso esta relacionado ao
grau de recursos financeiros ou

representando uma instituicao, pense na
pessoa tomadora de decisao.

Em seguida, € importante que vocé
compreenda quais bandeiras, e até
mesmo propostas, estdo vinculadas ao
interesse direto de cada uma dessas
pessoas. Isso corresponde a afinidade de
cada possivel doador(a) com sua
campanha. Além disso, ja enumere os
principais interesses que essas pessoas
teriam ao te apoiar. Isso vai te ajudar a
construir a melhor abordagem na
negociagao.

ATIVIDADE 4 - PLANEJAMENTO FINANCEIRO

servicos disponiveis que cada uma
delas dispde. Neste momento, é
importante compreender que
dificilmente vocé sera exclusividade
de investimento de um(a) doador(a)
de campanha, portanto, seja realista
ao estipular a capacidade de doacao
e, por conseguinte, o valor esperado.

e E importante também saber qual o
historico de doagao de cada pessoa
em campanhas anteriores ou, até
mesmo, para o atual momento. Ha
pesos Nos dois cenarios: entende-se

52



GUIA DE PLANEJAMENTO DE CAMPANHA E}

que alguém que ja fez doacdes esta maior chance de sucesso quando as
mais disposto(a) a realizar novos partes interessadas conhecem o
investimentos em campanha, mas, se trabalho desenvolvido por cada uma e
j@ houve comprometimento dos tém algum vinculo emocional que
recursos atuais com demais atribui confianca para o acordo.
candidatos(as), isso poderia te
prejudicar. E bom que vocé tome * Por fim, quanto maior a afinidade, a
ciéncia dos fatos o quanto antes. capacidade de doar e a proximidade,
maior sera a priorizagao para contatar
e Quanto mais proximidade vocé tiver essa possivel fonte de doacao.
com essa pessoa, mMmelhor. Seguindo Comece pela maior prioridade
uma logica geral de negociacdes, ha sempre!

Capacidade

Contato Bandeiras Interesses
de doar

Proximidade Afinidade Prioridade
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Apos preencher o quadro de investidores da aba “Parte 3: Receitas” da planilha, caso
queira estabelecer também um valor (a ser adquirido ou poupado) a partir desta
doacdo (de dinheiro/direto ou recursos fisicos/indireto), preencha o quadro da
sequéncia, tomando como base o exemplo abaixo:

Valor Estimado Formato de investimento

Deputada Federal Maria R$ 20.000,00 Direto

Empresdrio Local Jodo R$ 80.000,00 Indireto

Quando tiver realizado todos os passos e preenchido todas as
abas da planilha, acesse o formulario “Entrega 4 - Planejamento

Financeiro” (disponivel na plataforma) e envie o arquivo da sua
planilha, no prazo estabelecido.
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PROXIMOS PASSOS

(] 1.Organizagio das Entregas

Reuna todos os documentos gerados nas atividades anteriores em um uUnico
arquivo ou pasta digital. Isso facilitara a revisao e permitira uma visao integrada
da estratégia desenvolvida. Certifique-se de que cada entrega esteja claramente
identificada e datada.

(] 2.Revisdo e Ajustes

Revise cada secao do seu planejamento, considerando:

O Diagnéstico () Cenario (O Estratégiade () Planejamento
Pessoal: Politico: Campanha: Financeiro:
Avalie se suas Verifique se as Considere a Assegure-se
habilidades e analises viabilidade das de queo
experiéncias realizadas acoes orcamento
estao permanecem propostas, esteja
alinhadas atuais e levando em equilibrado e
com os refletem a conta recursos reflita as
desafios da realidade disponiveis e prioridades da
campanha. politica vigente. prazos. campanha.

(] 3.Preparagio para a Implementacio

Com o planejamento consolidado, inicie a preparacao para a execucao das acoes

propostas:

O Definicao de

(O capacitagio da Equipe:

() Estabelecimento de

Equipe: Defina o
desenho do
organograma da
sua equipe de
campanha,
refletindo sobre
quais fungdes e
responsabilidades
elas terao durante
todo o processo
eleitoral.

PROXIMOS PASSOS

Organize treinamentos

para sua equipe,

garantindo que todos
compreendam suas

funcdes e
responsabilidades.

Parcerias: Busque apoio
de liderancas setoriais,
de classe, organizacdes
da sociedade civil e
outros aliados(as)
estratégicos(as).
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() Gestdo de
Contatos: Registre
todos os contatos
realizados durante
a pré-campanha.
Eles serao Uteis na
etapa de
mobilizacao e
conversao de
votos da sua
campanha.

() Infraestrutura de

Comunicagao: Monte o
seu planejamento de
comunicacao e
configure canais de
comunicagcao, como
grupos de WhatsApp, e-
mail marketing e redes
sociais, para facilitar o
engajamento com
eleitores(a) e
apoiadores(a).

(] 4.Monitoramento e Avaliagdo Continuos

RENOVA[(

() calendario de
Atividades: Desenvolva
um cronograma
detalhado das acdes a
serem realizadas,
incluindo eventos,
reunides e campanhas
online.

Estabeleca mecanismos para acompanhar o progresso da campanha:

() Indicadores de
Desempenho:
Defina métricas
para avaliar o
alcance e impacto
das acdes
realizadas.

PROXIMOS PASSOS

(O Reunides Regulares:

Agende encontros
periodicos com sua
equipe para revisar
resultados e planejar
proximos passos.
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https://twitter.com/RenovaBR
https://www.instagram.com/renovabr/
https://www.youtube.com/channel/UCO-xTzrAc_dlqw_LccM6ctA
https://www.facebook.com/renovabr/?locale=pt_BR
https://www.linkedin.com/company/renovabr/
https://renovabr.org/

