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Hallazgos de la Encuesta Juvenil y Prioridades Estratégicas para
el Anio Fiscal 2027 (2026-2027)

El mes pasado, Girl Up compartié una encuesta global para juventudes en cinco idiomas a
través de redes sociales, listas de correo y plataformas comunitarias. El objetivo de la
encuesta fue comprender mejor qué aspectos estan apoyando de manera positiva a las
lideresas de Girl Up, qué puede sentirse desafiante o desconectado de sus realidades, y
en qué areas la juventud quiere mas apoyo, recursos, oportunidades de aprendizaje e
inversién de cara al futuro. Se invit6 a las lideresas a reflexionar sobre preguntas
relacionadas con:

e qué les ayudod especificamente a liderar de manera efectiva este ano,

e qué pudo haber hecho que el liderazgo fuera mas dificil de lo necesario,

e como Girl Up podria apoyar mejor a los clubes y esfuerzos de organizacion juvenil,

e cuando Girl Up se sintiéd mas alineado — o menos alineado — con sus valores,

e qué puede sentirse desactualizado o menos relevante en sus contextos actuales,

e yqué sacrificios personales estan haciendo para mantenerse involucradas en el
liderazgo y el trabajo de incidencia.

Estamos utilizando estos hallazgos para ayudar a definir las prioridades y el trabajo de Girl
Up durante nuestro préoximo ano fiscal, de julio de 2026 a junio de 2027.

La encuesta reveld un mensaje constante y alentador: las juventudes siguen viendo a Girl
Up como un poderoso motor para el desarrollo del liderazgo, la construccion de
confianza, laincidencia y la comunidad. Las participantes describieron a Girl Up como un
espacio donde encontraron su voz, construyeron relaciones significativas, accedieron a
oportunidades y desarrollaron la confianza necesaria para liderar cambios en sus
comunidades.

Al mismo tiempo, las juventudes expresaron el deseo de que Girl Up evolucione. Aunque
el desarrollo de liderazgo sigue siendo esencial, las respuestas destacaron repetidamente
la necesidad de contar con sistemas, recursos y estructuras de apoyo mas sélidos que
permitan transformar el liderazgo en accion. En distintas regiones, las juventudes pidieron



mas mentoria, financiamiento, visibilidad, comunicacién, transparencia e influencia en
las decisiones que les afectan.

Prioridad Estratégica 1. Construir Ecosistemas de Liderazgo Segurosy
Confiables

Las juventudes expresaron de manera expresa el deseo de contar con sistemas que se
sientan justos, claros y receptivos. Un enfoque feminista y moderno de salvaguarda va
mas alla de responder a incidentes; también incluye crear las condiciones necesarias para
prevenir danosy fortalecer la confianza.

La encuesta sugiere que definir qué significa “salvaguarda” - incluyendo coémo lasy los
activistas juveniles y los clubes Girl Up la entienden, qué necesitan para sentirse seguras
mientras lideran y hacen incidencia, y qué alianzas necesita desarrollar Girl Up para
apoyar mecanismos regionales y globales de prevencion y respuesta — podria ser una de
las inversiones mas importantes en materia de salvaguarda para 2027.

Principales implicaciones operativas y de sistemas para FY27

e Fortalecer los estandares de comunicacioén y transparencia.

e Desarrollar rutasy sistemas de referencia de salvaguarda relevantes para cada
region.

e Aumentar la claridad sobre cdmo se seleccionan oportunidades y como se toman
decisiones.

e Garantizar que las juventudes sepan donde y como buscar apoyo.

Prioridad Estratégica 2. Acercar los Recursos y la Toma de Decisiones a la
Juventud

Las juventudes solicitaron repetidamente financiamiento, mentoria, visibilidad, apoyo
practico y una mayor participacion en la definicion de prioridades y oportunidades. El
mensaje de fondo no fue Unicamente una peticién de méas apoyo, sino también un llamado
a tener una participacion mas cercana en la toma de decisiones regionales.

Los clubes Girl Up quieren tener una influencia mas significativa sobre los programas,
prioridades y narrativas que impactan a sus comunidades. Las nifasy jovenes activistas



también estan solicitando mayor acceso a microbecas y oportunidades de financiamiento
lideradas porjuventudes que puedan distribuirse regionalmente.

Principales implicaciones operativas y de sistemas para FY27

e Ampliar la autoridad regional en la toma de decisiones, incluyendo mayor control
presupuestario y autonomia para otorgar subvenciones.

e Invertir en infraestructura de liderazgo juvenil a nivel regional y nacional.

e Crear mecanismos estructurados para la participacioén juvenil en la gobernanzay la
estrategia.

Prioridad Estratégica 3. Medir el Liderazgo a Través de la Agencia, las
Relaciones y la Accion Colectiva

Las juventudes describieron repetidamente el aumento de la confianza, el sentido de
pertenencia, el valor, la solidaridad, la conexion y la comunidad como algunos de los La
encuesta también destacé una oportunidad para que Girl Up continte desarrollando
enfoques de aprendizaje y evaluacién que reconozcan el liderazgo como algo que se
expresa a través de las relaciones, el apoyo mutuo, la influencia comunitaria y la accidon
colectiva, y no solamente mediante numeros de participacion o resultados programaticos.
resultados mas importantes de su participacién en Girl Up.

Estos hallazgos refuerzan la importancia de entender el liderazgo como un proceso
colectivo y relacional, y no Unicamente como un logro individual — algo que ya existe
dentro de Girl Upy que ahora necesita documentarse y comprenderse mas
profundamente.

Principales implicaciones operativas y de sistemas para FY27

e Dar mayorimportancia a indicadores de éxito definidos por las juventudes.
e Medir pertenencia, agencia, confianzay accion colectiva.
e Invertir en narrativas cualitativas y procesos participativos de aprendizaje.

Documentar evidencia de influencia comunitariay cambios sistémicos junto con
indicadores tradicionales.

Prioridad Estratégica 4. Invertir en el Cuidado, la Sostenibilidad y la Resiliencia
de la Juventud



Quizas el hallazgo mas significativo fue el nivel de sacrificio personal que la mayoria de las
juventudes realizan para sostener su liderazgo. Las participantes describieron dedicar
grandes cantidades de tiempo, equilibrar responsabilidades académicas, manejar el
estrésy, en algunos casos, aportar sus propios recursos economicos para apoyar su
trabajo de liderazgo e incidencia.

Estas respuestas sugieren que muchas de las lideresas mas comprometidos de Girl Up
estan trabajando en condiciones que podrian no ser sostenibles a largo plazo. La encuesta
destaca una oportunidad para que las inversiones globales y regionales en juventudes
vayan mas alla del desarrollo de liderazgo y avancen hacia un modelo que también
priorice el cuidado, el bienestar, la sostenibilidad y la resiliencia.

Los encuentros y espacios de Girl Up —tanto presenciales como digitales — deberian
reflejar estas prioridades tanto en su disefio como en su contenido, al mismo tiempo que
fortalecen las estructuras de mentoria y apoyo entre pares.

Principales implicaciones operativas y de sistemas para FY27

e |nvertir en microbecasy apoyos de acceso financiero.

e Desarrollar enfoques para prevenir el agotamiento y promover la sostenibilidad del
liderazgo.

e Incorporar medidas de bienestary resiliencia dentro de los resultados de liderazgo.

Conclusion

Los hallazgos de la encuesta muestran que Girl Up sigue siendo un movimiento
profundamente valorado y confiable para sus lideresas juveniles. Las participantes
reafirmaron de manera abrumadora el papel de Girl Up en el desarrollo de confianza,
liderazgo, sentido de pertenenciay habilidades de incidencia.

Hubo poca evidencia de pérdida de relevancia o desconexién con la misién. Mas bien, las
juventudes estan pidiendo que Girl Up alinee sus sistemas, recursos y estructuras de
manera mas cercana con su compromiso hacia el liderazgo de juventudes.

Al entrar en el ciclo de planificacion 2026-2027, surge un mensaje claro: las juventudes
estan listas para una colaboracidn mas profunda, mayor confianza e inversiones mas
solidas en las condiciones que les permitan liderar y crecer de manera segura, sostenible
y a gran escala.







